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FOCO

Executar amplo leque de acoes
considerando como decisivo o papel do conhecimento

no desenvolvimento sustentavel das
politicas publicas de
esporte e lazer de inclusao social no Pais.
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Gestao do Conhecimento na SNDEL

Constitui-se de uma série de elementos ou componentes inter-
relacionados que cientificamente coletam (entrada), tratam e
armazenam (processamento), bem como disseminam (saida
pelo uso e comunicacao) informacdées e conhecimentos,
fornecendo um mecanismo de feedback para a gestao da
politica tratada.

Processamento ______Saida______

Padronizagao de linguagem, Trato das informagdes e
conceitos e categorias de conhecimento: analise e
levantamento de dados: organizacao dos dados na
gerenciais e especificos de perspectivas de uso com vistas
esporte e lazer. a transformacao.

Uso e comunicagao dos
dados em processos de
informacgao e formacgao.

Definicao de instrumentos e Classificagcao: catalogacao e

coleta de dados. indexagao dos dados,
considerando demandas e

Registro das informagoes e necessidades do uso.

conhecimento.
Armazenamento e

arquivamento.
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Gestao do Conhecimento na SNDEL

GESTAO COMPARTILHADA
GABINETE/DEPARTAMENTOS/COORDENAGOES

Feedback — necessidade e uso da informacao

Programas Producao de Programas

Conhecimentos :
Projetos Cientificos e Projetos

Eventos Tecnolégicos em Eventos
Esporte e Lazer

Formagoes ¥ Formagoes
Documentacao e

Pesquisas Difusdo de Informacio e Publicacoes
Conhecimentos CEDIME
sistematizados
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e outras acoes.

QUEM COMUNICA A INFORMAGCAO

e outras acgoes.
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Gestao do Conhecimento na SNDEL

Garantir a integridade do ciclo informacional, considerando as etapas:

1) DIAGNOSTICA — levantamento de dados sobre demandas e
necessidades da realidade.

2) PROCESSAMENTO - registro, coleta, sistematizacao dos dados
levantados.

3) USO DA INFORMACAO - fundamentacgéo das acdes, formacéo da
equipe, avaliacao de programas, compartilhamento de informacgoes e
conhecimentos.

4) COMUNICACAO - circulagéo das informagdes, difusdo dos
conhecimentos no ambiente interno e externo (intra e intersetorialmente)
por me)io de diferentes linguagens (escrita, oral, digital, fotografica e
outras).

)



SISTEMA DE
GESTAO
COMPARTILHADA




S . B

Redes de Politicas Publicas e a
Documentacao e Informacao Esportiva

« Trabalhar em parceria é fundamental para uma politica publica de
esporte e lazer. Isso demanda visualizar quem sao os atores desta
area, que parcerias podem ser estabelecidas e compreender as
necessidades e possibilidades de intersetorialidade. Saude, educacao,
habitacao, turismo, cultura e tantas outras areas em que se
desenvolverem um trabalho em rede potencializarao agoes.

Bonafont (2004) caracteriza as redes de politicas publicas como
conjuntos de relacoes relativamente estaveis entre atores publicos e
privados, que interagem através de uma estrutura nao hierarquica e
interdependente, visando alcancar objetivos comuns a respeito da
politica. A interdependéncia é o conceito basico pelo qual se expressa
a necessidade de manter relacoes estaveis entre atores diversos.
Nessa perspectiva, as politicas publicas aparecem como resultado da
interacao e negociagao constantes entre Estado e grupos sociais.

)
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SISTEMA DE GESTAO COMPARTILHADA

 Focada na Implementacao de Politicas Publicas,
entendidas como “...linha de acdo coletiva que concretiza
direitos sociais declarados e garantidos em lei.” PEREIRA
(2000). E através das politicas publicas que os bens e
servicos sao distribuidos ou redistribuidos, de acordo com as
demandas da sociedade.

Esporte e lazer como politicas publicas sdo desafios, na
medida em que se busca: garantir esses direitos, superando
o carater assistencialista, utilitarista e descomprometido,
fortemente presente, inclusive no texto da Constituicao.
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CASE 1 - XI JOGOS DOS POVOS INDIGENAS

Iniciativa apoiada pelo Ministério e institucionalizada em 2007, por meio de agao
educativa baseada na gestao do conhecimento. Parcerias.

Pesquisa Composicao de comité de avaliacdo, aplicacdo de
instrumento de pesquisa. Banco de dados com
entrevista feita com representantes de etnias,
autoridades, publico em geral e organizadores.

Informacao - Estruturacao das acOes estratégicas para

atendimento aos indigenas.

- Producao de Documentario sobre os Xl Jogos dos
Povos Indigenas langado na Semana Indigena
realizada em Brasilia.

- Producao de Livro com base no material coletado e
sistematizado.

- Producao de DVD para livre distribuicao agregando
informacgdes do livro

- Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia —
Exposicao Interativa.
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CASE 1 - XI JOGOS DOS POVOS INDIGENAS

Iniciativa apoiada pelo Ministério e institucionalizada em 2007, por meio de agao
educativa baseada na gestao do conhecimento.

Formacao Projeto Piloto de “Pontos de Encontro de Esporte e
Lazer” — qualificacdo para implementacdo e
desenvolvimento de acdes de esporte e lazer.

Acao Educativa - Capacitacao de Gestores e liderancas de esporte
lazer voltadas ao atendimento indigena.

- Mobilizacao de etnias para participacao nos
processos decisorios da lll Conferéncia Nacional.

- Readequacao do PELC para atendimento as
comnidades indigenas.
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OUTROS CASES

Prémio Brasil de Concessao de Prémio.
Esporte e Lazer de ltinerancia do Conhecimento.
Inclusao Social Publicacao com trabalhos premiados.

Rede CEDES Redimensionamento
Efetivacao do funcionamento em rede
Desenvolvimento e implementacao de outras
estratégias de socializacdo — Catalogo

Sistematizacao da Tecnologia.

Producdo de materiais didaticos para
socializacao.

Redimensionamento conforme caracteristica do
segmento atendido (PRONASCI, MAIS
Educacao, Indigenas...)

Edicao e Distribuicao Definicao e explicitacao dos critérios.
de Materiais Cientificos Constituicao de Comité Editorial.
e Tecnoloégicos Producao de materiais da SNDEL.




B

reecis . o pAPEL DA REDE CEDES

* Produzir conhecimento para os estados e municipios no campo
da gestao de politicas publicas de esporte recreativo e de lazer;

*Promover eventos cientificos, distribuir e editar livros voltados para
0 esporte recreativo e o lazer.

*Qualificar gestores e agentes sociais de esporte e de lazer;

*Estimular projetos de avaliagao de politicas publicas voltadas para
0 esporte recreativo e o lazer.

*Produzir pesquisas induzidas e semi-induzidas que contribuam
para a gestao de politicas publicas de esporte recreativo e lazer.
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A PESQUISA

REDE CEDES

Cenir do Oasamss v poants: da Eipoehe Pecreatve @ de Leoa- - N A S N D E L

EM 2007, ESTABELECEMOS OS FOCOS DESTE INVESTIMENTO,
ORGANIZANDO UMA REDE DE PESQUISAS COM NOVE NUCLEOS
TEMATICOS, A SABER:

i
. Perfil do esporte e lazer em estados e municipios brasileiros.

2
3
4
5
6
7
8
)

Centros de memoria do esporte e do lazer.

. Programas integrados de esporte e lazer.

. Desenvolvimento de novos programas sociais de esporte e lazer.
. Observatério do esporte.

. Gestao de programas de esporte recreativo e de lazer.

. Avaliacao de politicas e programas de esporte e lazer.

. Infra-estrutura de esporte e lazer.

. Sistema Nacional de Esporte e de Lazer.
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A Informacao e
A Documentacao na SNDEL

INDESP Aproximadamente R$ 1.000.000,00 para
estruturacao e implementacao do SIBRADID.

CEDIME Inteligéncia e memoria técnica dos Jogos Pan
(aproximadamente Americanos
11.000 documentos) Inteligéncia e memoria técnica dos IX Jogos dos
Povos Indigenas.
Inteligéncia e memoaria técnica das Conferéncias e
Reunido Nacional de Gestores e Agentes do
PELC.
Acervo 3.078 livros catalogados e disponiveis na
Biblioteca do Ministério do Esporte.
Acervo de publicagcbes apoiadas pelo Ministério do
Esporte.
Fotos, CDs e DVDs.




Fea Esporte: ., B
A Informacao e
A Documentacao na SNDEL

CEDIME 2006 — Financiamento de implantacdo de 6 nucleos da
(articulado aos Centros Rede CEDES - Centros de Memoaria. Infra e

de Memodria da Rede pesquisa.

CEDES) 2007 — Redimensionamento do CEDIME a partir da

implementacdo da tecnologia da Gestdo do
UFRJ UFPel Conhecimento.

UFRGS Unicamp - Negociagdo com a SERPRO.

UFMG UFU - Consultoria PNUD — Plano de Diretrizes para agbes

UFBA UFSC de uma politica nacional de documentagcdo e

(Portais disponiveis) informacgao -Prof. Laércio Elias Pereira - previsao de
5 produtos.

2008 — Chamada Publica — 12 projetos de um total de 66.
Aprovados 6 num montante aproximado de RS
300.000,00.

- Apoio ao || CONBIDE
- 1° de maio — Reunido do Nucleo Tematico dos
Centros de Memoria.
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Limites e Desafios da

Informacao e Documentacao
no ME

*‘Reconhecimento do papel do conhecimento na implementacao de politicas
publicas de esporte e de lazer. Agoes educativas nos diferentes niveis internos.

*Quadro reduzido. Primeiro concurso do ME, prevé a contratacao de
profissional de biblioteconomia.

» Suporte e infra-estrutura informacional — crescimento e expectativa de
crescimento do ME.

Superacao de dificuldades historicas no campo da documentacao e informacao,
Inicialmente empreendidas pelo SIBRADID e outros segmentos. Retomar a pauta.

Institucionalizar as relagoes com parceiros que tenham capacidade executora.
Demanda de apoio sistematico a pesquisadores e especialistas.
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As acoes da SNDEL

Rede CEDES - Chamada Publica

* Prémio Brasil de Esporte e Lazer de Inclusao Social

» Apoio a eventos cientificos, tecnoldgicos e interdisciplinares — Permanente
 Edicao e distribuicao de materiais cientificos e tecnologicos - Permanente
« CEDIME - reformulacao - parcerias

« Capacitacao de gestores e liderancas de esporte e lazer — projetos piloto
 Esporte de identidade cultural e de criacao nacional — Indigenas (atual)

sImplantacao de nucleos de esporte e lazer (PELC e Vida Saudavel) —
Chamada Publica




MUITO OBRIGADA!

Secretaria Nacional de Desenvolvimento de Esporte e de Lazer
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